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Aufgabenstellung:
Restrukturierung
ohne Banken

In dieser kritischen Phase vermittelte
HANSE Interim den erfahrenen
Restrukturierungsexperten Guido BeyB
als Interim Manager.

Der Auftrag war klar: eine
Restrukturierung in Eigenregie, noch
ohne den Druck der Banken.

Das Ziel bestand darin, den Verlust des
Hauptwerks einzuddmmen, die
wesentlichen Problemfelder zu
identifizieren, SofortmaBnahmen
einzuleiten und den Turnaround zu
schaffen. Innerhalb von 18 Monaten
sollte der Break-Even erreicht sein.

Schon beim ersten tiefen Einblick zeigte
sich jedoch eine besondere
Schwierigkeit. Die Datenqualitdt im SAP-
System war so rudimentdr, dass
verlGssliche Analysen unméglich waren.
Erfahrung, operative Nédhe und

pragmatisches Vorgehen waren gefragt.

Erste Schritte:
Luft fur die
Organisation schaffen

Eine Grundvoraussetzung fiir jede
Verdnderung war, die Organisation aus
dem reinen Reagieren zu befreien und
wieder handlungsfdhig zu machen.

Fiir die kritischen Produktionsanldufe
wurde deshalb ein ausgewdhltes Team
gebildet, das ausschlieBlich fiir den
wichtigsten Kunden arbeitete.

Alle notwendigen technischen und
operativen Ressourcen wurden hier
geblindelt. Damit setzte das
Unternehmen ein klares Signal der
Fokussierung.

Parallel dazu ging es darum, das
Vertrauen der Kunden
zurlickzugewinnen. Statt hektischer War-
Room-Calls, widerspriichlicher Ad-hoc-
MaBnahmen und teurer Sonderfrachten
brauchte es Stabilitat und
Verlasslichkeit.



Ursachenforschung:
Produktionsplanung
im Fokus

Schnell wurde deutlich, dass die
Kernursache vieler Probleme in der
Produktionsplanung lag.

Das alte Push-Verfahren basierte auf
fehlerhaften Maschinendaten und fiihrte
zu unrealistischen Lieferzusagen.

Faktor Mensch:
Motivation statt
Leiharbeit

Die Probleme lagen nicht nur in den
Systemen. Auf der Produktionsflache
war die Unzufriedenheit groB3, der
Krankenstand hoch. In der
Vergangenheit hatte man versucht, mit
Leiharbeitern gegenzusteuern. Bei den
hohen Prazisionsanforderungen war das
jedoch kaum praktikabel.

Guido BeyB setzte stattdessen auf:

* Cross-Training von Mitarbeitern

* Effektiveren Personaleinsatz

* Reduktion von Leiharbeit

* BEM-Gesprdche mit der Halfte der
Belegschaft

* Konsequente Trennung in Einzelfdllen

Die MaBnahmen steigerten nicht nur die
Verfligbarkeit von Fachkr&ften, sondern
reduzierten auch die Qualitdtskosten,
die zuvor durch hdufig wechselnde
Leiharbeiter in die H6he geschossen
waren.
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Ergebnisse:
Break-Even friiher als
geplant

Die Wirkung der MaBnahmen war
deutlich splirbar:

* Break-Even wurde vorzeitig erreicht,
noch im laufenden Geschdaftsjahr und
damit schneller als das urspriingliche
18-Monats-Ziel

* Kapitalbindung wurde reduziert und
Bestdnde konsequent abgebaut

* Die Lieferperformance stabilisierte
sich und das Vertrauen der Kunden
wurde zurilickgewonnen

* Maschinen- und
Mitarbeiterproduktivitat stiegen
deutlich an

* Ein zweistelliger Millionenverlust
konnte durch Korrektur der
Neuprojektkalkulation verhindert
werden

Das Unternehmen konnte sich so wieder
auf eine solide Basis stellen. Der neue
Geschdaftsfiihrer erhielt die Mdglichkeit,
das Traditionsunternehmen nachhaltig
weiterzuentwickeln.

Interim Manager
Guido BeyB

Fazit:
Zuriick zur Prazision

Die Projektstory zeigt eindrticklich,
wie Interim Management wirkt, wenn
Erfahrung, operative Klarheit und
stringente Umsetzung
zusammenkommen.

Zurtick zur Prdzision!

Sein Einsatz hat nicht nur ein
Unternehmen stabilisiert, sondern auch
verdeutlicht, wie
wichtig es ist,

in Krisen

nicht beim
Reagieren
stehenzu- A\ 2
bleiben, :
sondern \
handlungs-
fahig

zu werden.
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