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Location Assessment
im harten
Wettbewerbsumfeld

Ein Hidden Champion im
Maschinenbau sichert seine
Wettbewerbsfdhigkeit durch
eine faktenbasierte, strategische
Standortentscheidung mit
HANSE Interim Manager.

Die Herausforderung

Eine strategisch geplante
Standortverlagerung im
Maschinenbau

Ein international erfolgreicher Hidden
Champion aus dem Maschinenbau
stand vor einer richtungsweisenden
Entscheidung: Um den steigenden
Anforderungen seiner Kunden gerecht zu
werden und langfristig
wettbewerbsfdhig zu bleiben, war die
Neuausrichtung seiner
Produktionskapazitdten erforderlich.

Die Errichtung eines neuen Werks in
Mittelosteuropa sollte sowohl die
Fertigungs- als auch die
Vorfertigungskapazitdten fiir
hochprazise Komponenten erweitern.
Gleichzeitig galt es, eine optimierte
Produktionsstruktur zu schaffen und
die Standortwahl strategisch
abzusichern.

Eine falsche Standortwahl hatte
gravierende Folgen fiir die langfristige
Wettbewerbsfdhigkeit des
Unternehmens, da sowohl
Produktionskosten als auch Lieferzeiten
und Qualitatssicherung stark von
lokalen Gegebenheiten abhdngen.
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Die Losung

Strukturierte
Standortbewertung
als Erfolgsfaktor

Kick-off-Workshop als strategische
Basis

Der erste Schritt bestand in einem
strategischen Kick-off-Workshop. Hier
wurden die zentralen Anforderungen fiir
den neuen Standort definiert.

* Produktion und Prozesse:
Sicherstellung optimaler
Produktionsbedingungen fiir die
Kernkomponenten.

* Personal und Organisation:
Bewertung der lokalen Verfligbarkeit
qualifizierter Fachkrafte.

* Logistik und Lieferketten:
Priifung der infrastrukturellen
Anbindung.

* Gebdude und Infrastruktur:
Klarung der baulichen und
standortspezifischen
Rahmenbedingungen.

* Gesetzliche und steuerliche
Aspekte: Analyse regulatorischer
Rahmenbedingungen und
steuerlicher Anreize.

* Marktzugang und
Lieferantennetzwerke:
Sicherstellung langfristiger
Wettbewerbsvorteile durch lokale
Partner.

Basierend auf diesen Kriterien wurde
ein detaillierter Bewertungsprozess
konzipiert, um potenzielle Standorte
systematisch zu analysieren und
miteinander zu vergleichen.

Eine strukturierte Bewertung war
besonders wichtig, da es sich um eine
Standortverlagerung im Maschinenbau
handelte, bei der zahlreiche technische
und wirtschaftliche Kriterien
ineinandergreifen.



Das Ergebnis

Entscheidungsgrundlage fir
den optimalen Standort

Im ndchsten Schritt wurden
Erkundungsreisen zu den
vielversprechendsten Standorten
geplant, um durch Vor-Ort-Besuche
qualitative Erkenntnisse zu gewinnen
und Kontakte zu lokalen Stakeholdern
herzustellen.

Diese Besuche ermdglichten es, nicht
nur harte Fakten, sondern auch weiche
Faktoren wie kulturelle Aspekte,
Arbeitsmoral und Innovationspotenzial in
die Entscheidungsfindung
einzubeziehen.

Die datenbasierte Analyse zeigte
deutliche wirtschaftliche Unterschiede
zwischen den untersuchten Regionen
auf.

Ein Beispiel hierfiir ist die Analyse der
Arbeitskosten in ausgewdhlten
mittelosteuropdischen Ldndern im
Vergleich zu westeuropdischen
Standorten. Sie verdeutlichte, wie
wirtschaftliche Kennzahlen in die
Standortbewertung einflieBen und
fundierte Entscheidungsprozesse
unterstiitzen.

Total Labor Cost 2023/2024 Selected EC-Nations
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Zusatzlich wurden Aspekte wie
Energiekosten, Verfligbarkeit staatlicher
Forderprogramme und
Infrastrukturprojekte in die
Endbewertung integriert
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Standortbewertungs- und Risikoanalyseprozess

Identifizierung
potenzieller
Investitionsstandorte

Erkenntnisse

Sammlung ven Daten zu
kulturellen und sozialen

Erste |dentifizierung o
aktoren

vielversprechender Standorte
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Planung von
Erkundungsreisen

Planung von Besuchen zu
ausgewahlten Standorten

Ein besonders wichtiger
Bestandteil des Prozesses war die
Risikoanalyse. Durch die
Betrachtung geopolitischer
Entwicklungen, potenzieller
Handelsbeschrdnkungen und
wirtschaftlicher Unsicherheiten
konnte das Unternehmen

ein Standortkonzept entwickeln,
das langfristige Stabilitat und
Wachstumschancen sichert.

Durch diesen strukturierten
Ansatz konnte die
Standortverlagerung nicht nur
operativ, sondern auch
strategisch abgesichert erfolgen.

Sammlung qualitativer

Analyse wirtschaftlicher Daten

Treffen fundierter

Durchfiihrung
Risikoanalysen

Bewertung geopolitischer und
wirtschaftlicher Risiken

----------

Durchfiihrung
datenbasierter
Analysen

Entwicklung stabiler
Standortkonzepte
Erstellung von Konzepten fiir
langfristige Stabilitat

wie Arbeitskosten

Fazit

weiteren Planungs- und
Umsetzungsphasen.

Standortentscheidungen

Treffen von Entscheidungen
basierend auf umfassenden

Analysen

~~~~~

Dank der strukturierten Vorgehensweise
des HANSE Interim Experten fiir
Standortbewertung wurde eine fundierte
Entscheidungsbasis geschaffen.

Die gewonnenen Erkenntnisse bieten
eine verldssliche Grundlage fiir die

Dariiber hinaus ermdglichte der
methodische Ansatz eine friihzeitige
Identifikation potenzieller Risiken und
Chancen, wodurch strategische
Weichenstellungen mit maximaler
Sicherheit getroffen werden konnten.

Diese Projektstory zeigt eindrucksvoll,
wie eine methodisch durchgefiihrte
Standortanalyse Unternehmen dabei
unterstiitzt, nachhaltige und
zukunftsorientierte Entscheidungen zu
treffen, ein entscheidender Faktor zur
langfristigen Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit.

Die erfolgreiche Standortwahl ist ein
entscheidender Hebel zur
Kostenoptimierung, Effizienzsteigerung

und nachhaltigen Marktpositionierung.

Unternehmen, die auf fundierte
Standortentscheidungen setzen,
gewinnen nicht nur konomische
Vorteile, sondern auch strategische
Sicherheit in einem zunehmend
globalisierten Wettbewerbsumfeld.

Mit besten GriiBen
Ihre HANSE Interim-Geschaftsfiihrung



https://hanse-interimmanagement.de/experten/andreas-lau/
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